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Matriz de Gerenciamento de Riscos 35/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao

35/2026

ROBERTO DA SILVA SALGADO 23/04/2026 14:29

Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Reforma e Construgdo de anexo na Capela Pombo

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero

P-01

P-02

P-03

C-01

C-02

Nuimero

R-02

A WN -

P-01

P-02

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de padronizacdo nos procedimentos de
Erros e omissdes no planejamento e auséncia de integracdo entre as
planejamento da é4reas técnica, administrativa e juridica, Planejamento Administragao Alto
contratacao resultando em falhas na elaboracdo do Termo de
Referéncia ou Projeto Bésico/Executivo.
Impactos
Elaboragdo de contratos com especificagdes incompletas ou inadequadas, gerando retrabalho, aditivos desnecessarios, aumento de custos, atrasos na
execucdo da obra e risco de questionamentos pelos 6rgdos de controle.
Acoes Preventivas

Desenvolver e manter atualizado um Manual de Procedimentos de Contratagéo. Responsavel: ROBERTA HELENA MORAES
TILLMANN

Estabelecer fluxos de trabalho padronizados com participagdo das éreas técnica, juridica e Responsavel: ELIOMAR AZEVEDO DO CARMO

administrativa.

Promover capacitacdo continuada dos servidores envolvidos no planejamento de contratagoes. Responsaveis: ELIOMAR AZEVEDO DO CARMO,
MIKE DA SILVA PEREIRA

Acoes de Contingéncia

Implementar ajustes corretivos no contrato em execugdo, mediante termos aditivos Responsavel: MIKE DA SILVA PEREIRA

devidamente justificados.

Avaliar a viabilidade de rescisdo contratual e abertura de nova licitagéo, quando os ajustes ndo Responsavel: MIKE DA SILVA PEREIRA

forem suficientes para garantir a execugdo adequada do objeto.

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Deficiéncia na elaboragdo do Projetos Bésicos

Projetos Basicos /Executivos devido a auséncia de informagdes

/Executivos técnicas essenciais, falta de compatibilizagdo . . N

. L . Planejamento Administracao Extremo

incompletos ou entre disciplinas (arquitetura, estrutura,

inconsistentes instalagdes, orcamento) ou prazo reduzido para

desenvolvimento do documento.
Impactos
Aumento do nimero de aditivos contratuais, com impacto negativo nos custos e prazos.
Retrabalho na execugdo da obra em fungdo de falhas ou lacunas nos projetos.
Ineficiéncia na prestacdo dos servigos e risco de paralisacdo da obra por questionamentos técnicos ou juridicos.
Possibilidade de responsabilizacdo administrativa dos agentes envolvidos.
Acoes Preventivas
Constituir equipe multidisciplinar para a elabora¢do dos projetos, envolvendo engenheiros, Responsaveis: MONALISA RENATA PINHEIRO

arquitetos, orcamentistas, com as devidas anotagoes ou registros de responsabilidade técnica. CHAVES, VANESSA DE SOUZA
COSTA, ROBERTA MENEZES
RODRIGUES

Realizagdo de todos os estudos preliminares necessarios prévios a elaboragao dos projetos. Responsaveis: MONALISA RENATA PINHEIRO
CHAVES, VANESSA DE SOUZA
COSTA, ROBERTA MENEZES
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RODRIGUES

P-03 Utilizacdo de metodologias mais eficientes de elaboracdo e revisdo de projetos como a Responsaveis: MONALISA RENATA PINHEIRO
Modelagem da Informacdo da Construgdo (BIM) CHAVES, VANESSA DE SOUZA
COSTA, ROBERTA MENEZES
RODRIGUES
P-04 Garantir prazo adequado para elaboragdo do documento, evitando sobrecarga ou improviso. = Responsaveis: ELIOMAR AZEVEDO DO CARMO,
MIKE DA SILVA PEREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar revisdo corretiva dos projetos em conjunto com a equipe técnica e juridica Responsaveis: MONALISA RENATA PINHEIRO
CHAVES, VANESSA DE SOUZA
COSTA, ROBERTA MENEZES
RODRIGUES
C-02 Promover aditivos contratuais bem fundamentados, quando as corre¢des forem vidveis e Responsavel: MIKE DA SILVA PEREIRA
justificadas
C-03 Caso as falhas inviabilizem a execugao, rescindir o contrato e iniciar novo processo licitatério Responsavel: MIKE DA SILVA PEREIRA
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
oA Elaboracdo do edital sem a devida analise
Exigéncias P P e . .
habilitacio tec.mAca 'e Jul‘ldlCa. multidisciplinar, 'mch.nndo
A exigéncias excessivas ou desproporcionais de . . ~
qualificacdo R o . Planejamento Administracao Alto
indevidamente guafh.flcagao tecr‘uca., econo.rmco-.fmancelra ou
restritivas ]ul‘ldlCE'l,. . restringindo  indevidamente a
competitividade do certame.
Impactos
1 Risco de licitagdo deserta ou com nimero reduzido de participantes.
2 Obtencdo de propostas menos vantajosas para a Administraco.
3 Questionamentos junto aos 6rgdos de controle ou pelo Poder Judiciério.
4 Atraso no cronograma do processo licitatério.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar anélise conjunta entre equipe técnica, juridica e administrativa na elaboracdo do Responsavel: ELIOMAR AZEVEDO DO CARMO
edital.
P-02 Capacitar continuamente os servidores em legislagdo de licitacdes e boas priticas de Responsaveis: ELIOMAR AZEVEDO DO CARMO,
planejamento. MIKE DA SILVA PEREIRA
P-03 Submeter o edital a revisdo juridica conclusiva antes da publicagdo. Responsavel: UDSON PACHECO DE SOUZA
Acoes de Contingéncia
C-01 Retificar o edital em tempo hébil, mediante reabertura dos prazos. Responsavel: UDSON PACHECO DE SOUZA
C-02 Se o certame for inviabilizado, anular e republicar a licitagdo corrigida. Responsavel: UDSON PACHECO DE SOUZA
C-03 Responder tempestivamente a impugnagoes e pedidos de esclarecimento Responsavel: UDSON PACHECO DE SOUZA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Especificacio Definicao incomp?e.ta, ~genezric:.a ou pouco
insuficiente detalhada das especificagdes técnicas no Termo
. de Referéncia e Projetos, decorrente da auséncia Planejamento Administracao Meédio
inadequada dos R L. L
servigos de pa{ametros objetivos, .fiilha’ de. Com'uanagao
entre dreas ou falta de revisdo técnica criteriosa.
Impactos
1 Entrega do objeto fora dos padrdes de qualidade exigidos.
2 Dificuldade na fiscalizagdo e na medigdo dos servicos.
3 Risco de interpretacdes divergentes entre Administracdo e contratada.
4 Aumento da possibilidade de litigios, aditivos ou necessidade de rescisdo contratual.
Acdes Preventivas
P-01 Promover revisdo técnica detalhada das especificagdes por equipe multidisciplinar Responsaveis: MONALISA RENATA PINHEIRO
CHAVES, VANESSA DE SOUZA
COSTA, ROBERTA MENEZES
RODRIGUES
P-02 Utilizar normas técnicas de referéncia (ABNT, Instru¢des Normativas, manuais de 6rgdos de Responsaveis: MONALISA RENATA PINHEIRO
controle) CHAVES, VANESSA DE SOUZA
COSTA, ROBERTA MENEZES
RODRIGUES
P-03 Realizar validagdo cruzada das especificagdes com a equipe de fiscalizagdo Responsaveis: MONALISA RENATA PINHEIRO
CHAVES, VANESSA DE SOUZA
COSTA, ROBERTA MENEZES
RODRIGUES
P-04 Capacitar os elaboradores do Termo de Referéncia, Memoriais e Projetos quanto a boas Responsaveis: ELIOMAR AZEVEDO DO CARMO,
praticas de redagdo técnica MIKE DA SILVA PEREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar a gravidade da insuficiéncia e, se possivel, corrigir por meio de termos aditivos Responsavel: MIKE DA SILVA PEREIRA
C-02 Quando inviadvel, rescindir o contrato e iniciar nova licitagdo com especificagoes revisadas Responsavel: MIKE DA SILVA PEREIRA
C-03 Registrar formalmente as falhas para aperfeicoar futuros editais. Responsaveis: MONALISA RENATA PINHEIRO

CHAVES, VANESSA DE SOUZA
COSTA, ROBERTA MENEZES
RODRIGUES
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Parecer juridico inconclusivo ou auséncia de
Continuidade de mz?nifestagéo expressa quanto a legalidadg do
. . edital e seus anexos; falhas de conformidade - . -
licitagcdo com vicios de . o . Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
legalidade COITI ,a Fel n .li.13:3/2021 o,u. demais normas
aplicaveis; deficiéncias na anélise documental e
na revisao processual.
Impactos
1 Anulacdo ou suspensao da licitagdo por érgédos de controle ou Poder Judiciério.
2 Atraso significativo na contratagdo e no cronograma da obra.
3 Responsabilizagdo administrativa, civil ou penal dos agentes publicos envolvidos.
4 Perda de credibilidade institucional perante fornecedores e sociedade.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer roteiro padronizado de analise juridica para editais e contratos. Responsavel: UDSON PACHECO DE SOUZA
P-02 Garantir que os pareceres juridicos sejam conclusivos e fundamentados, indicando aprovagdo Responsavel: UDSON PACHECO DE SOUZA
ou reprovacao.
P-03 Promover capacitagdo da equipe técnica e juridica em legislacdo de licitagdes e contratagdes Responsaveis: ELIOMAR AZEVEDO DO CARMO,
publicas. UDSON PACHECO DE SOUZA
P-04 Implantar etapas de revisdo administrativa e juridica obrigatérias antes da publicagdo do Responsavel: UDSON PACHECO DE SOUZA
edital.
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspender o certame até a regularizagdo das falhas. Responsavel: UDSON PACHECO DE SOUZA
C-02 Retificar ou republicar o edital, corrigindo os vicios identificados. Responsavel: UDSON PACHECO DE SOUZA
C-03 Caso haja contratacdo com vicio insandvel, anular o contrato e instaurar novo processo Responsavel: MIKE DA SILVA PEREIRA
licitatério.
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atuagdo de pregoeiro ou membros da comissao
N de licitagdo sem dominio técnico suficiente
Aceitagdo ou recusa de . N
sobre o objeto contratado ou sobre a legislagcdo ~ - ~
propostas L, . . Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
desacordo com o edital aplicavel, resultando em‘ Jul~gamento inadequado
das propostas (aceitacdo de propostas
irregulares ou recusa de propostas validas).
Impactos
1 Contratacdo de fornecedor incapaz de atender as necessidades da Administrag&o.
2 Impugnagdes, recursos administrativos ou agdes judiciais, com risco de anulagdo do certame.
3 Atraso no processo licitatério e no inicio da execugdo da obra.
4 Comprometimento da eficiéncia e economicidade da contratagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Revisar a composi¢do da comissdo de licitagdo, assegurando a presenca de membros com Responsaveis: RAIMUNDO DA COSTA
conhecimento técnico relacionado ao objeto. ALMEIDA, ELIOMAR AZEVEDO
DO CARMO, UDSON PACHECO
DE SOUZA
P-02 Promover capacitagdo continua de pregoeiros e membros de comissdo em legislacio de Responsavel: RAIMUNDO DA COSTA ALMEIDA
licitagGes e andlise técnica de propostas.
P-03 Elaborar roteiros e checklists de julgamento para padronizar critérios de aceitacdo e recusa de Responsavel: UDSON PACHECO DE SOUZA
propostas.
P-04 Assegurar apoio juridico e técnico durante a fase de julgamento. Responsaveis: RAIMUNDO DA COSTA
ALMEIDA, ELIOMAR AZEVEDO
DO CARMO
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar reandlise das propostas quando identificada falha no julgamento. Responsavel: UDSON PACHECO DE SOUZA
C-02 Anular parcialmente ou integralmente o certame, se necessario, com republicacdo do edital Responsavel: UDSON PACHECO DE SOUZA
corrigido.
C-03 Responder a recursos administrativos e determinagdes de o6rgdos de controle com Responsavel: UDSON PACHECO DE SOUZA
fundamentacéo robusta.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Auséncia de critérios objetivos, detalhados e
. A previamente definidos para medicdo e avaliagdo
Divergencias - com dos servicos executados; especificagoes técnicas
R-07 contratada sobre " Gestdo de Contrato Administracao Extremo
critérios de medicdo vagas; falha 1‘1{:1 .elabc.)ragao .do o.rgarrfenAto 911 do
cronograma fisico-financeiro; inexisténcia de
metodologia padronizada de acompanhamento.
Impactos
1 Pagamentos em desacordo com a execugdo real.
2 Litigios e impasses entre Administragdo e contratada.
3 Atrasos na liberacdo de medicdes e no cronograma da obra.
4 Possibilidade de sobrepreco, superfaturamento ou glosas posteriores por 6rgdos de controle.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar orcamentos detalhados com critérios objetivos de medigéo. Responsaveis: MONALISA RENATA PINHEIRO
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CHAVES, VANESSA DE SOUZA
COSTA, ROBERTA MENEZES

RODRIGUES
P-02 Utilizar cronogramas fisico-financeiros do tipo eventograma, com etapas claramente Responsaveis: MONALISA RENATA PINHEIRO
mensuraveis. CHAVES, VANESSA DE SOUZA
COSTA, ROBERTA MENEZES
RODRIGUES
P-03 Promover capacitagdo dos fiscais e gestores de contrato sobre medicoes e critérios de afericdo. Responsaveis: ELIOMAR AZEVEDO DO CARMO,
MIKE DA SILVA PEREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar reunides técnicas de alinhamento entre contratada e fiscalizagdo para dirimir Responsavel: MIKE DA SILVA PEREIRA
divergéncias.
C-02 Suspender o pagamento de parcelas até a regularizacdo da medigdo. Responsavel: MIKE DA SILVA PEREIRA
C-03 Acionar assessoria juridica em caso de impasses contratuais ndo resolvidos. Responsaveis: ELIOMAR AZEVEDO DO CARMO,
MIKE DA SILVA PEREIRA
C-04 Se comprovada irregularidade, aplicar sangdes previstas contratualmente. Responsavel: MIKE DA SILVA PEREIRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
1 - Designacdo de gestores ou fiscais de
contrato sem disponibilidade de tempo, sem
Fiscalizacao capacitacdao adequada ou sobrecarregados de
insuficiente ou ineficaz atribui¢des. 2 - Auséncia de processos e Gestdo de Contrato Administragao Alto
do contrato ferramentas de monitoramento. 3 -
Comunicacdo deficiente entre a equipe de
fiscalizacdo e demais setores da Administragdo.
Impactos
1 Nao deteccdo de descumprimento contratual em tempo hébil.
2 Execugdo de servigos em desconformidade com o projeto ou especificagdes.
3 Risco de pagamentos indevidos ou superfaturados.
4 Fragilidade na defesa da Administragdo em eventuais auditorias ou a¢des judiciais.
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecer critérios de designacdo de fiscais considerando carga de trabalho e qualificacdo Responsaveis: ELIOMAR AZEVEDO DO CARMO,
técnica. MIKE DA SILVA PEREIRA
P-02 Promover capacitagdo periédica em fiscalizacdo de contratos de obras e servicos de Responsaveis: ELIOMAR AZEVEDO DO CARMO,
engenharia. MIKE DA SILVA PEREIRA
P-03 Implantar sistemas de acompanhamento e checklists de fiscalizagdo. Responsavel: MIKE DA SILVA PEREIRA
P-04 Realizar reunides de alinhamento regulares entre fiscais, gestores e a contratada. Responsavel: MIKE DA SILVA PEREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Reforgar a fiscalizagdo com apoio técnico suplementar em caso de falhas identificadas. Responsavel: MIKE DA SILVA PEREIRA
C-02 Solicitar ajustes imediatos a contratada para corrigir desvios. Responsavel: MIKE DA SILVA PEREIRA
C-03 Acionar assessoria juridica em caso de descumprimento grave ou persistente. Responsaveis: ELIOMAR AZEVEDO DO CARMO,
MIKE DA SILVA PEREIRA
C-04 Aplicar sangdes administrativas previstas em contrato, quando cabivel. Responsavel: MIKE DA SILVA PEREIRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
1 - Falta de controle de qualidade por parte da
- . contratada. 2 - Utilizacdo de materiais ou
Execucdo do servico , . . .
em desacordo com o memd(fs c.onstrunvos diferentes dos Prev1stos. 3 Gestdo de Contrato Administracao Alto
e . - Auséncia de acompanhamento rigoroso da
especificado/projeto L Lo
fiscalizagdo. 4 - Falhas na comunicagdo entre
projetistas, gestores e executores da obra.
Impactos
1 Falta de controle de qualidade por parte da contratada.
2 Utilizacdo de materiais ou métodos construtivos diferentes dos previstos.
3 Risco de inseguranca estrutural ou ndo atendimento as normas técnicas aplicaveis.
4 Possibilidade de litigios entre Administracdo e contratada.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar especificacdes claras e detalhadas no Projetos e no Termo de Referéncia. Responsaveis: MONALISA RENATA PINHEIRO
CHAVES, VANESSA DE SOUZA
COSTA, ROBERTA MENEZES
RODRIGUES
P-02 Exigir ART/RRT de responsabilidade técnica dos servigos. Responsavel: MIKE DA SILVA PEREIRA
P-03 Realizar vistorias regulares e sistematicas, com registros documentais e fotograficos. Responsavel: MIKE DA SILVA PEREIRA
P-04 Promover reunides técnicas periédicas entre equipe de fiscalizacdo e contratada para Responsavel: MIKE DA SILVA PEREIRA
alinhamento.
Acoes de Contingéncia
C-01 Recusar medic¢des ou servigos executados em desacordo com o projeto. Responsavel: MIKE DA SILVA PEREIRA
C-02 Exigir correcdo imediata pela contratada, sem 6nus adicional para a Administragao. Responsavel: MIKE DA SILVA PEREIRA
C-03 Em caso de descumprimento reiterado, aplicar san¢Oes contratuais. Responsavel: MIKE DA SILVA PEREIRA
C-04 Consultar a equipe projetista para avaliar solugdes alternativas quando a correcdo ndo for Responsavel: MIKE DA SILVA PEREIRA

viavel.
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
1 - Descumprimento contratual pela empresa
(atrasos reiterados, ma qualidade dos servicos,
inadimplemento trabalhista ou fiscal). 2 -
Rescisdo ~antec1pada da leAlcu.ldades flnancelias .da‘ Fontratada, cgrno Gestio de Contrato Administracio Alto
contratagao faléncia ou recuperacdo judicial. 3 - Conflitos
ndao sanados entre Administragao e empresa. 4 -
Auséncia de mecanismos de mitigacdo durante a
execucao.
Impactos
1 Paralisacdo da obra e ndo entrega do objeto contratado.
2 Geragao de despesas improdutivas (custos administrativos e operacionais sem resultado concreto).
3 Atraso no atendimento das demandas institucionais.
4 Necessidade de nova licitacao, com impacto negativo em prazos e custos.
Acoes Preventivas
P-01 Definir clausulas contratuais claras sobre sangdes e rescisdo, conforme a Lei n® 14.133/2021.  Responsavel: UDSON PACHECO DE SOUZA
P-02 Avaliar previamente a capacidade técnica e a sadde financeira da empresa na fase de Responsavel: UDSON PACHECO DE SOUZA
habilitagao.
P-03 Monitorar indicadores de desempenho da contratada durante a execugéo. Responsavel: MIKE DA SILVA PEREIRA
P-04 Promover reunides periédicas de acompanhamento para identificar riscos de inadimplemento. ~Responsavel: MIKE DA SILVA PEREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar sang0es contratuais previstas (multas, adverténcias, impedimento de licitar). Responsavel: MIKE DA SILVA PEREIRA
C-02 Acionar a empresa remanescente classificada na licitagdo, quando aplicavel. Responsaveis: MIKE DA SILVA PEREIRA,
UDSON PACHECO DE SOUZA
C-03 Realizar nova licitagdo em carater emergencial para retomada da obra. Responsaveis: ELIOMAR AZEVEDO DO CARMO,
MIKE DA SILVA PEREIRA
C-04 Garantir a preservagao documental para responsabilizagao futura da contratada. Responsaveis: ELIOMAR AZEVEDO DO CARMO,
MIKE DA SILVA PEREIRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco I xP) N°Item
Afastamentos temporarios do fiscal principal do
contrato (férias, licencas, participacdo em cursos
Auséncia temporaria ou outras atividades institucionais), ainda que
do fiscal principal do existam fiscais suplentes formalmente Gestdo de Contrato Administragdo Médio
contrato designados, mas sem pleno dominio técnico do
objeto ou sem o mesmo nivel de experiéncia
acumulada na obra.
Impactos
1 Fiscalizagcdo menos efetiva durante a auséncia do fiscal principal, com risco de falhas na identificacdo de ndo conformidades.
2 Atraso ou inconsisténcia na tomada de decisdes técnicas, impactando o andamento da obra.
3 Registros de acompanhamento menos detalhados, dificultando a rastreabilidade e a defesa da Administragdo em auditorias ou litigios.
4 Potencial fragilizacdo da relagdo institucional com a contratada, pela percepgdo de fiscalizagdo menos qualificada.
Acdes Preventivas
P-01 Garantir que os suplentes recebam treinamento especifico, similar aos dos fiscais principais, Responsaveis: ELIOMAR AZEVEDO DO CARMO,
sobre o contrato e suas particularidades antes do inicio da execugao. MIKE DA SILVA PEREIRA
P-02 Promover reunides de transferéncia de conhecimento entre o fiscal principal e seus suplentes Responsavel: MIKE DA SILVA PEREIRA
antes de periodos de afastamento.
P-03 Estabelecer protocolos padronizados de fiscalizagdo para reduzir a dependéncia do Responsaveis: ROBERTA HELENA MORAES
conhecimento individual. TILLMANN, MIKE DA SILVA
PEREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Garantir que comunicagdes sensiveis a serem tratadas com a Contratada estejam em pleno Responsavel: MIKE DA SILVA PEREIRA
conhecimento da Gestdo Contratual no periodo.
C-02 Reforgar a fiscalizagdo com apoio técnico complementar de engenheiros/arquitetos da equipe Responsavel: MIKE DA SILVA PEREIRA
de planejamento e obras.
C-03 Realizar revisdes pelo fiscal principal logo apés o retorno do afastamento, para validar Responsavel: MIKE DA SILVA PEREIRA
registros e decisdes tomadas pelo suplente.
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
1 - Contratada néo dispde de equipe técnica com
experiéncia compativel com a complexidade da
obra. 2 - Falha na avaliacdo da capacidade
- . técnica durante a habilitacdo. 3 - Contratada se
Inexperiéncia ou baixa habilita apresentando profissional qualificado
R-12 qualificacdo técnica da P . Gestdo de Contrato Administragdo Extremo
empresa contratada (C(')I'fl atest;fldo técnico cor.npfaltlvel), mas na
pratica designa outro profissional de menor
qualificacdo para atuar na obra, enquanto o
habilitado formalmente ndo comparece ao
canteiro.
Impactos
1 Execucdo de servigos em desconformidade com normas técnicas e projeto.
2 Reducéo da qualidade da obra, necessidade de retrabalhos e aditivos.
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3 Atrasos significativos no cronograma.
4 Possibilidade de paralisagdo ou rescisdo contratual.
5 Risco de responsabilizagdo subsidiaria da Administragdo em casos de falhas graves ou acidentes.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir e avaliar com a aten¢do a comprovagao de atesto de capacidade técnica vinculada ao Responsavel: UDSON PACHECO DE SOUZA
profissional indicado na Fase de Selecdo do Fornecedor.
P-02 Solicitar apresentacdo do profissional habilitado que ird executar no inicio da obra, registrando Responsavel: MIKE DA SILVA PEREIRA
presenca em ata de reunido.
P-03 Realizar verificagdes periddicas de presenga e atuagdo do responsavel técnico indicado. Responsavel: MIKE DA SILVA PEREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Determinar substituicdo imediata do profissional irregularmente designado pela empresa. Responsavel: MIKE DA SILVA PEREIRA
C-02 Aplicar adverténcias, multas ou demais penalidades previstas em contrato. Responsavel: MIKE DA SILVA PEREIRA
C-03 Rescindir o contrato se houver descumprimento reiterado, convocando empresa remanescente Responsaveis: ELIOMAR AZEVEDO DO CARMO,
ou nova licitagdo. MIKE DA SILVA PEREIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
1 - Ma gestdo financeira da empresa. 2 - Falta
de provisionamento adequado de encargos
Inadimpléncia trabalhistas, previdenciarios e tributdrios. 3 -
trabalhista ou tributéria Priorizacdo de outras despesas em detrimento Gestdo de Contrato Administracao Alto
da contratada das obrigacdes legais. 4 - Dependéncia de
aditivos ou pagamentos atrasados para manter a
regularidade fiscal.
Impactos
1 Responsabilizagdo subsididria da Administragdo em processos trabalhistas ou por débitos previdenciérios.
2 Interrupgdo ou atraso na execucao da obra por paralisagdo de funcionarios e fornecedores.
3 Fragilizacdo da imagem institucional da UFPA perante 6rgaos de controle e a sociedade.
4 Necessidade de retencdo de pagamentos e judicializacao de conflitos.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir certidoes negativas atualizadas de débitos trabalhistas, previdencidrios, fiscais e FGTS Responsaveis: UDSON PACHECO DE SOUZA,
nas fases de contratagdo e execugdo MIKE DA SILVA PEREIRA
P-02 Monitorar mensalmente a regularidade trabalhista e fiscal da contratada. Responsaveis: ELIOMAR AZEVEDO DO CARMO,
RAIMUNDO DA COSTA
ALMEIDA, ROBERTA HELENA
MORAES TILLMANN
P-03 Incluir em contrato cldusulas que permitam a substituicdio da empresa em caso de Responsaveis: MONALISA RENATA PINHEIRO
inadimpléncia comprovada. CHAVES, VANESSA DE SOUZA
COSTA, ROBERTA MENEZES
RODRIGUES, UDSON PACHECO
DE SOUZA
Acoes de Contingéncia
C-01 Efetuar retengdo de pagamentos e destinagdo direta para quitacdo de encargos trabalhistas ou Responsavel: MIKE DA SILVA PEREIRA
previdenciarios, quando permitido.
C-02 Acionar a Justica do Trabalho ou 6rgdos de controle em caso de demandas coletivas de Responsaveis: ELIOMAR AZEVEDO DO CARMO,
funcionarios. RAIMUNDO DA COSTA ALMEIDA
C-03 Aplicar sangdes contratuais (multas, impedimento de contratar com a Administragdo). Responsavel: MIKE DA SILVA PEREIRA
C-04 Avaliar a rescisdo do contrato e convocagdo de empresa remanescente, se a inadimpléncia Responsaveis: ELIOMAR AZEVEDO DO CARMO,
inviabilizar a continuidade da obra. MIKE DA SILVA PEREIRA

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

MONALISA RENATA PINHEIRO CHAVES
Equipe de apoio

VANESSA DE SOUZA COSTA
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Equipe de apoio

ROBERTA MENEZES RODRIGUES
Equipe de apoio
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